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In this paper, we analyzed financial ratio of Sports Industry Enterprises in Korea from 2011 until
2014. We use Kis-Value data and extract 195 enterprise from it. And we compared the results with
other industries which data were analyzed from the Bank of Korea. The results of the analysis are that
the financial ratios of the sports industry is higher than other industries. This shows that the
management conditions in sports industry are better than the other industries. In particular, among the
sports industries, the management condition in sports service industry shows better states than other
sports industries and other industries. This indicates that the sports service industry is a high
value-added industry and growth rate of this industry is much faster than other industries.

Growth rate of sales of Sports industry in 2014 was 0.1% whereas growth rate of sales of all
industries was –1.5%. Also, growth rate of total assets of Sports industry in 2014 was 3.5% while growth
rate of sales of all industries was 3.0%. So, growth ratio of the sports industry was higher than all
industries. On the other hand, growth rate of tangible asset which represents the investment in fixed
assets was 1.9%, which was lower than that of all industries 2.5%. Through operating income to sales,
we can know the profitability of company from operating activities. Operating income to sales of sports
industry in 2014 was 9.5% whereas operating income to sales of all industries was 4.3%. Especially
sports service industry increased 24.6% in 2014. Income before income taxes to sales was 10.1%, which
was higher than all industries 3.9%. In particular sports service industry was 28.3%. It shows that the
sports service companies have issued a profit through strong corporate activities. Debt ratio of the
sports industry in 2014 was 80.9% while it was 91.9% for all industries. Debt ratio of sports facilities
industry was 166.9% that is higher than the average of all industries. But the debt ratio of the sports
service industry was 29.9%, it can be seen considerably lower than the average of all industries. Total
borrowings and bonds payable ratio of the sports industry was 19.8%, it can be seen lower than the
25.3 percent for all industries. Cash flow coverage ratio which represents the ability to afford the
interest and debt to cash income. Sports industry rate was 25.4%. It was lower than the all industry's
62.7% and it indicates sports industry is financially not good. So, we know that sports service industry
was financially not healthy.

Business analysis results of sports industry of Korea appeared better than other industries. But
business conditions are getting worse and, like any other industry. Thus, through the business analysis,
we should prepare substantiality of management. And we should plan productivity improvement and
business strategies for the changing business environment.
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서 론

스포츠산업진흥법에서는 스포츠산업을 스포츠 활동

에서 요구되는 용품과 장비, 스포츠 시설과 서비스, 스

포츠 경기, 이벤트, 스포츠 강습 등과 같이 유·무형의 재

화나 서비스를 생산·유통시켜 부가가치를 창출하는 산업

으로 정의하고 있다. 스포츠산업은 경제발전에 따른 소

득의 증가, 주5일제 근무의 확산과 개인 중심적 사고의

확산 등 사회문화적 환경이 변화함에 따라 여가중시적

라이프스타일이 보편화되고 몸과 건강을 중시하는 사회

적 경향이 나타나면서 스포츠는 스포츠자체로의 역할을

넘어서 산업으로 성장하였다(Ministry of Culture,

Sports and Tourism, 2008).

또한 건강 유지 및 증진, 국가재정에의 기여 등 스포

츠의 중요성이 점차 확산되고 있어 우리나라 스포츠산업

규모는 더욱 확대될 것이다(Kim, 2005). 국내 스포츠

산업의 규모는 2008년 26조 3,614억 원, 2009년 33

조 4,560억 원, 2010년 33조 9,339억 원, 2011년 36

조 5,130억 원, 2012년 38조 6,910억 원으로 그 규모

가 점점 증가하고 있는 것으로 조사되고 있으며

(Ministry of Culture, Sports and Tourism,

2011, 2012, 2013, 2014), 2012년 기준 우리나라

GDP의 2.91%를 차지하는 것으로 나타나고 있다. 또

한 Kim(2005)은 산업연관표를 이용하여 규모를 추정

하였는데 그 규모는 1985년 1조 3,238억 원, 1990년

2조 6,645억 원, 1995년 5조 5,861억 원, 2000년 11

조 2,033억 원으로 추정하였으며, Jung et al.(2011)

의 추정을 보면 2005년 21조 9,503억 원, 2006년 23

조 1,769억 원, 2007년 27조 280억 원, 2008년 27조

3,474억 원으로 증가추세를 보이고 있는 것으로 조사되

었다. A.T.Kearney(2011)는 스포츠산업의 성장 속도

가 GDP 성장속도보다 빠르게 성장하고 있는 것으로 예

측하고 있는 등 스포츠산업의 중요성은 전 세계적으로

점차 커져가고 있다.

아울러 스포츠산업은 국내 전체산업에 비해 부가가치

유발이 높은 고부가가치 산업(Ministry of Culture,

Sports and Tourism, 2014)이다. 고부가가치산업인

스포츠산업을 육성·발전시키기 위해 우리나라 정부에서

도 스포츠산업의 규모를 2013년도 37조원에서 2017년

53조원으로 규모를 키우며, 스포츠산업 일자리도 2013

년 13만 명에서 27만 명으로 늘리는 등(Ministry of

Culture, Sports and Tourism, 2013) 스포츠산업

발전을 위한 비전을 제시하였다.

최근의 경제상황은 2008년 세계적인 금융위기 이후

완만한 회복세를 보이고 있으나(Korea Development

Institute, 2015), 그리스 경제위기, 중국의 경제성장

둔화, 미국의 금리 인상 등 경제 상황에 대한 불확실성

이 커짐에 따라 기업들의 생존경쟁이 점점 더 치열해지

고 있다. 이러한 상황에서 기업이 생존하기 위해서는 기

업이 가지고 있는 경쟁력을 극대화할 필요성이 커지고

있다. 이를 위해 기업들은 기업의 가치를 극대화하기 위

해 다양한 경영기법을 이용하고 있다. 경영기법은 계획,

조직, 배치, 지도, 동기부여, 위임, 통제와 같은 다양한

경영상의 관리 기능들을 효과적으로 이끌어내기 위해 필

요한 기법을 뜻한다(Korean Society for Learning

and Performance, 2010). 경영기법에는 경영 전략을

수립하고 실행하는 전략적 기업경영, 작업량에 맞추어

인원과 자금을 과학적으로 배분하는 ABM경영기법, 대

차대조표, 손익계산서, 기타 재무제표 내용을 분석, 검

토하여 사업 재정상의 건전성과 경영상의 수익성을 판단

하는 기업경영분석 또는 재무비율분석, 조직구성원 개개

인의 지식이나 노하우를 체계적으로 발굴하여 조직 내

보편적인 지식으로 공유함으로써, 조직 전체의 문제해결

능력을 비약적으로 향상시키는 지식경영 등 다양한 경영

기법이 존재한다.

경영기법 가운데 기업경영분석은 대차대조표, 손익계

산서 등의 회계자료를 분석하여 과거 경영의 실태나 업

적을 평가하고 현재의 경영실태를 파악하여 투자자, 금

융기관, 경영자 등 기업 이해관계자들이 경제적 의사결

정에 필요한 정보를 얻는 활동을 의미한다(Park &

Shin, 2011). 대표적인 기업경영분석은 한국은행에서

매년 발표하고 있는 『기업경영분석』이다. 기업경영분

석은 중앙은행의 통화신용정책, 정부의 산업정책, 금융

기관의 여신관리 및 기업의 경영합리화 추진 등에 필요

한 기초자료를 제공하기 위하여 1960년부터 통계를 편

제하여 오고 있다(The Bank of Korea, 2007). 한국

은행에서는 상장기업과 주요 비상장기업을 대상으로 하

여 제조업, 어업·광업, 전기가스업, 건설업, 서비스업등
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의비제조업으로분류하여금융감독원자료를이용하여 기

업경영분석을 매년 실시하여 발표하고 있다. 이를 바탕

으로 기업들은 사업 전략과 계획의 참고자료로 활용하고

있으며, 산업정책의 참고자료로 활용하고 있다.

스포츠산업 기업에 대한 경영분석과 관련한 연구에는

대표적인 스포츠용품업체의 재무제표를 이용해 재무비

율을 비교분석한 연구(Yim, 2006), 스포츠아웃도어 기

업의 현금흐름 분석을 통해 기업의 현금창출 능력과 건

전성을 측정한 연구(Ko, 2013), 재무제표를 이용해 도

민-시민 프로축구구단의 경영환경을 분석한 연구(Kim,

2013), 스포츠산업체 융자사업 융자수혜업체들의 재무

상태와 경영성과를 분석해 융자사업의 효과를 높이기 위

한 방안을 제시한 연구(Kwon et al., 2014), 국민체육

진흥기금 융자사업의 효율적 운영을 위해 국민체육진흥

기금 융자수혜업체의 재무제표를 분석한 연구(Kwon,

2011), 프로축구 구단 중 시민구단의 재무제표를 이용

해 경영상태의 건전성을 파악한 연구(Kang & Song,

2008), 통계청의 서비스업조사보고서, 광공업조사보고

서, 경제총조사 등을 이용해 우리나라 스포츠 서비스업

의 성장성, 수익성, 생산성의 실태를 조사한 연구(Kim

& Yoon, 2012) 등이 있다.

스포츠산업은 여러 산업이 혼합된 산업으로 별도의

통계로 처리하기에는 어려운 점이 있어 산업적인 분석이

많이 이루어지고 있지는 않으며 한국은행의 기업경영분

석에서도 스포츠산업에 대한 분석은 별도로 제공하고 있

지 않다. 또한 매년 실시되고 있는 스포츠산업실태조사

에서도 경영분석을 위한 데이터를 조사하고 있지 않아

스포츠산업 기업의 경영상태를 정확하게 파악할 수 없을

뿐만 아니라 다른 산업과의 비교도 어려워 스포츠산업이

처해 있는 상황을 파악하기가 어렵다. 따라서 본 논문에

서는 스포츠산업에 속한 기업들의 재무제표를 이용하여

재무상태와 경영성과의 내용을 평가하고 우리나라 여타

산업의 기업 경영분석 결과와의 비교를 통해 스포츠산업

의 경영상태를 파악함과 동시에 스포츠산업에 속한 개별

기업들이 경영 상태를 스포츠산업과 비교할 수 있도록

함으로써 개별 기업에게 미래를 예측하여 과학적이고 합

리적인 대안마련을 통해 경쟁력을 극대화시켜 미래의 변

화에 대비할 수 있는 기초자료를 제공하고자 하며, 스포

츠산업 발전을 위한 산업정책 결정의 기초자료를 제공하

고자 하는데 연구의 목적이 있다.

기존의 연구는 스포츠산업 내 일부 기업에 대한 경영

분석이 주류를 이루고 스포츠산업 전반의 경영성과에 대

한 분석은 이루어지지 않았다. 본 연구는 KIS-Value

데이터를 이용하여 스포츠산업에 속한 중기업 이상의 경

영상태를 파악함과 동시에 스포츠산업과 여타산업을 비

교를 한다. 이를 통해 스포츠산업 내 기업이 스포츠산업

의 경영성과 평균과 비교할 수 있는 기준을 제시하려는

시도가 기존 연구와의 차별성이다.

연구방법

조사대상

KIS-Value에서는 상장기업, 외감기업, 금감위등록
기업, 개인 기업 등의 정보를 제공하고 있다. 본 연구에
서는 스포츠산업 기업을 분류하기 위해 통계청의 9차 표
준산업분류코드에서 스포츠산업으로 분류된 산업코드를
이용해 해당 기업을 KIS-Value 데이터에서 추출하였
다. 혼합산업인 스포츠산업의 특성상 스포츠산업분류 코
드를 가진 기업 모두가 스포츠산업 활동을 하는 것이 아
니기 때문에 스포츠산업기업을 추출하기 위해 위에서 추
출한 자료 중에 2013년 스포츠산업실태조사에서 스포
츠산업으로 분류된 기업을 재 추출하였다. 이중에서 기
업이 안정적으로 운영되는 기업을 선별하기 위해 중소기
업기본법에서 중기업 이상으로 분류되는 기업과 2010
년부터 2014년까지 연속적으로 재무정보를 제공하고
있는 기업을 추출하였다. 본 연구의 분석대상은 지속적
으로 재무정보를 제공하는 중기업 이상의 스포츠산업기
업이다.
선정된 기업은 총 195개 기업으로 스포츠시설업 86개

기업, 스포츠용품업 79개 기업, 스포츠서비스업 30개

기업이다. 195개 기업을 기업공개 구분별로 살펴보면

코스피 상장사 4개 기업, 코스닥상장사 8개 기업, 외부

감사법인 134개 기업, 일반기업 47개 기업, 개인기업 1

개, 공공기관 1개 기업이다. 추출된 195개 기업의

2013년도 매출액은 27조 4,868억 원이며, 스포츠산업

실태조사(Ministry of Culture, Sports and Tourism,
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2014)에서 조사된 분석 대상 기업의 2013년도 스포츠

산업 부분 매출액은 16조 2,922억 원으로 전체 스포츠

산업 38조 6,910억 원의 42.1%를 차지한다.

연구 방법

추출된 기업을 대상으로 KIS-Value에서 제공하는

재무데이터들을 이용해 성장성, 수익성, 안정성, 현금흐
름 등의 재무비율을 살펴봄으로써 스포츠산업기업의 경

영을 분석한다.

기업경영분석의 목적은 해당 산업 또는 기업의 경영

상태를 분석하고 다른 산업 또는 기업과의 비교를 통해

산업의 경쟁력이나 현재 처해 있는 경영상태를 살펴보는

것으로 스포츠산업기업의 경영분석을 실시하고 한국은

행에서 2015년에 발표된 2014년 기업경영분석 자료를

기준으로 전 산업과 스포츠산업을 비교하고자 한다.

2014년도 기업경영분석에는 상장기업 1,536개, 비상

장기업 195개 기업을 대상으로 경영분석을 실시하여 업

종별로 기업경영분석 자료를 제공하고 있다.

업종별 비교를 위해 본 연구 분석결과와 한국은행 경

영분석 결과의 업종을 매칭시킬 필요가 있다. 이를 위해

스포츠산업을 스포츠산업특수분류의 스포츠산업 중분류

와 Yoon(2015)의 스포츠산업 분류를 이용해 비교가

가능한 산업분류로 나누었다. 스포츠시설업은 스포츠시

설운영업과 스포츠시설건설업으로 나눌 수 있으며, 이는

일반산업에서 서비스업과 건설업으로 나뉜다. 스포츠용

품업은 운동 및 경기용품업과 운동 및 경기용품 유통 및

임대업으로, 일반산업에서는 섬유·의복업, 운송장비업,

가구 및 기타제조업과 도소매업으로 나뉘며, 스포츠서비

스업은 스포츠 경기 서비스업, 스포츠 정보 서비스업,

스포츠 교육기관, 기타 스포츠 서비스업으로, 일반산업

에서는 서비스업으로 나눌 수 있다. 분석된 결과를 토대

로 스포츠산업과 타산업의 경영상태를 비교하고자 한다.

비교를 위한 표는 <Table 1>과 같다.

재무비율분석

기업경영분석은 당초 은행과 같은 금융기관들이 거래

기업의 신용상태를 파악하기 위하여 재무제표를 수집하

여 분석한 데서 비롯되었으며 오늘날에는 그 이용목적이

다양해지고 이용자의 수도 늘고 있다. 경영자는 자기 기

업의 영업실적 평가와 경영개선, 회사의 자금조달이나

투자의사결정 등에 필요한 자료를 얻기 위하여 경영상태

를 분석한다. 투자자들은 투자대상 기업의 미래수익 창

출능력이나 배당능력, 사업리스크 등을 파악하는데 기업

경영분석 결과를 이용한다. 금융기관은 거래처의 재무상태

및 원리금 상환능력 등 유동성과 안정성 등을 판단하기

위하여 기업경영분석을 실시한다. 그리고 기업경영분석

결과는 기업들의 경영실태에 대한 정보를 제공함으로써

기업정책이나산업정책을수립하는기초자료로도활용된다.

본 연구에서는 스포츠산업 기업의 경영상태를 파악하

기 위해 KIS-Value에서 제공하는 기업데이터를 이용하

여 재무비율을 분석하고자 한다. 재무비율을 측정하는

지표는 여러 가지가 있으나 본 연구에서는 스포츠산업과

타산업과의 비교를 위해 한국은행 기업경영분석에서 대

표적으로 제공하는 성장성 지표인, 매출액증가율, 총자

산증가율, 유형자산증가율을, 수익성 지표인 매출액영

업이익률, 매출액세전이익률, 이자보상비율을, 안정성

지표인 부채비율, 차입금의존도를, 현금흐름을 알아보

기 위해 현금 증감액과 현금흐름보상비율을 추출하고 이

를 비교하고자 한다.

Table 1. Classification comparison of sports industries and general industries.



106 Yoon, Hojung․Kim, Yae-gi

성장성

성장성비율(Growth ratio)은 기업의 경영규모나 영

업성과가 일정기간에 어느 정도 증대되었는가를 나타내

는 재무비율이다(Chang et al., 2007). 기업의 매출

액, 자산, 영업이익 등의 성장속도 파악을 통해 동일 산

업 내 경쟁력을 알아볼 수 있으며, 과거 실적비교를 통

해 성장성 여부를 판단 할 수 있는 등 기업 가치를 확인

할 수 있다. 성장률이 높으면 기업의 미래 수익발생능

력, 즉 시장에서의 상대적 지위가 높아지지만, 경우에

따라서는 기업의 유동성이 떨어지거나 자금사정이 악화

되는 경우도 있다. ​이는 성장률이 높을수록 투자금액이

많아져 현금유입보다도 현금유출이 크게 증가하는 경우

가 있으며 또한 고정자산에 대한 신규투자로 자금난이

생길 수도 있기 때문이다. ​따라서 성장성분석은 유동성

분석과 안전성분석 등 전체적인 상호관계를 고려하면서

분석할 필요가 있다. 본 연구에서는 매출액증가율

(Growth rate of sales)과 총자산증가율(Growth

rate of total assets), 유형자산증가율(Growth rate

of tangible asset)을 통해 성장성비율을 측정하였다.

먼저 매출액증가율은 일정기간 매출액이 얼마나 증가하

였는가를 나타내는 비율로 기업의 외형적 성장을 알 수

있는 지표로 비율이 높을수록 성장성이 높으며, 동일 업

종 내에서 경쟁기업보다 높을 경우 시장 점유율이 증대

하여 경쟁력이 향상되는 것으로 판단할 수 있다. 지표는

당기말매출액에서 전기말매출액을 뺀 후 전기말매출액

으로 나누어 구한다.

매출액증가율 =
당기말매출액 - 전기말매출액

전기말매출액

총자산증가율은 일정기간 동안 투하된 총자본의 증가

를 계산하는 것으로 기업의 전체적인 외형적 성장을 알

수 있다. 지표는 당기말총자산에서 전기말총자산을 뺀 후

전기말총자산으로 나누어 구한다.

유형자산증가율은 건물, 기계장치 등 고정자산에 대

한 투자 정도를 나타내는 지표로서 기업의 투자를 파악

할 수 있으며, 설비투자 동향 및 성장잠재력을 측정할

수 있다. 이러한 유형자산은 일시에 거액이 투입되고 회

계상으로 장기간에 걸쳐 감가상각에 의해 소액단위로 회

수하게 된다. 설비투자가 경기상황에 따라 적절하게 이

루어진 경우에는 호황시 추가 투자가 없어도 미래 수익

창출능력이높아지며성장성이높아진다(PMGKnowledge

Engine Institute, 2014). 지표는 당기말유형자산에

서 전기말유형자산을 뺀 후 전기말유형자산으로 나누어

구한다.

유형자산증가율=
당기말유형자산 - 전기말유형자산

전기말유형자산

수익성

기업의 수익 창출 능력을 나타내주는 수익성비율

(Profitability ratio)은 기업의 유동성․자산관리․부

채관리 등에 관한 의사결정이 영업성과에 미치는 종합적

인 효과를 보여준다(Yim, 2006). 이를 통해 일정기간

동안의 기업의 이익창출 능력을 평가할 수 있는 지표이

며(Kim et al., 2011), 기업이 보유하고 있는 자산상

태를 통해 수익성을 파악할 수 있다(Yuk et al.,

2003). 일정기간 동안의 기업의 경영성과를 측정하여

자산이용의 효율성, 이익창출능력 등에 대한 평가는 물

론 영업성과를 요인별로 분석, 검토하기 위한 지표로 이

용된다. ​본 연구에서는 매출액영업이익율(Operating

income to sales), 매출액세전이익율(Income before

income taxes to sales), 이자보상비율(Interest

coverage ratio)을 통해 수익성을 측정하였다.

먼저, 매출액영업이익율은 매출액에 대하여 영업이익이

차지하는 비율로써 영업이익 마진을 나타내며(Kim et

al., 2011), 매출총이익, 판매비, 일반관리비에 영향을

미치는 요인들의 분석을 통해 경영활동에서의 이익창출

능력을 측정할 수 있다. 지표는 영업이익을 매출액으로

나누어 비율을 계산한다.
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매출액영업이익율 =
영업이익
매출액

매출액세전이익율은 영업활동뿐만 아니라 영업외 활

동 등에서 발생한 경영성과등도 측정할 수 있다. 지표는

영업이익에 영업외 수익을 더하고 영업외비용을 뺀 후

매출액으로 나누어 비율을 계산한다.

매출액세전이익율=
영업이익+영업외수익 -영업외비용

매출액

이자보상비율은 기업의 채무상환능력을 나타내는 지

표로, 기업이 영업이익으로 금융비용(이자비용)을 얼마

나 감당할 수 있는지를 보여주는 지표로, 비율이 1이상

이면 영업이익으로 이자를 감당할 수 있음을 알 수 있다.

지표는 영업이익을 이자비용으로 나누어 측정하였다.

이자보상비율 =
영업이익
이자비용

안정성

기업이 타인자본에 의존하고 있는 정도와, 타인자본

이 기업에 미치는 영향을 측정하는 모든 비율로 유동성

비율과 함께 재무위험을 측정하는 비율이며, 부채성 비

율이라고도 한다. 그러나 유동성비율은 단기 채권자의

재무위험을 측정함에 반해 부채성 비율은 장기 채권자의

재무위험을 측정하는 경우가 일반적이다. 부채성 비

율은 채권자의 입장에서는 채권에 대한 안전도를 의미하

며, 타인자본으로 자금을 조달함으로써 소유자는 일정한

투자만으로 기업을 지배할 수 있지만 경기상황에 따라

세후순이익의 변동 폭이 확대되는 레버리지 효과에 의해

투자위험이 증대 될 수 있다. 본 연구에서는 부채비율

(Debt ratio), 차입금의존도(Total borrowings and

bonds payable ratio)를 이용해 안정성을 측정하였다.

부채비율은 자본조달에 부채가차지하는 비율을 보기

위한 지표로 장기지급능력을 파악할 수 있다. 부채비율

이 높으면 자본조달의 위험성이 커지고, 낮을수록 위험

성이 낮아진다. 지표는 부채를 자기자본으로 나누어 비

율을 계산한다.

부채비율 =
부채
자기자본

차입금의존도는 기업이 차입금에 의존하는 정도를 나

타내는 것으로서 총자본에 대해 차입금이 차지하는 비율

을 말한다. 차입금의존도가 높은 기업일수록 이자 등 금

융비용의 부담이 커 수익성이 떨어지고 안전성도 낮아지

게 된다. 지표는 장단기차입금 회사채 등 타인자본을 총

자산으로 나누어 측정하였다.

차임금의존도 =
타인자본
총자산

현금흐름

현금흐름이란 말 그대로 기업경영에 따른 현금의 움

직임으로 회계상 이익과는 뜻이 약간 다르다. 회사채를

발행하거나 제품을 팔아서 들어온 현금이 공장설비 도입

과 원료구매 및 인건비, 신 공장 부지매입 등에 지출된

내용을 말한다. 현금흐름(Cash flow)은 투자로부터 발

생하는 모든 현금의 움직임을 말하며, 현금흐름을 이용

해 기업의 현금흐름내용 및 변동 원인 파악을 통해 재무

적 건전도를 분석할 수 있다. 기업의 부채비율이 높아져

부도가 증가하면서 현금흐름의 중요성이 인식되면서 현

금흐름분석에 대한 관심이 커지고 있다. 현금흐름은 크

게 영업활동, 투자활동, 재무활동, 기타현금흐름으로 구

성돼 있고 기업의 부도가능성을 예측하는 데 사용된다.
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　 Growth rate of sales Growth rate of total assets Growth rate of tangible asset
Year 2011 2012 2013 2014 2011 2012 2013 2014 2011 2012 2013 2014

Sports industry 14.88 3.83 0.18 0.10 18.85 5.83 7.84 3.48 14.29 4.53 1.64 1.90
Sports facility 4.46 -0.28 -0.84 -1.85 8.50 2.74 3.19 0.60 11.71 4.29 2.07 0.68

Sports equipment 16.67 1.70 -0.29 -0.28 16.50 5.98 6.94 3.89 5.63 7.60 5.05 8.51
Sports service 34.36 16.48 2.77 3.81 37.36 9.50 13.96 6.15 32.65 3.48 -2.26 1.99

Table 2. Growth indicators of the Korea Sports Industry.  (%)

　 Operating income to sales Income before income taxes to sales Interest coverage ratio
Year 2011 2012 2013 2014 2011 2012 2013 2014 2011 2012 2013 2014

Sports industry 11.13 10.40 9.84 9.54 11.65 10.54 10.95 10.10 1092.07 858.09 663.03 677.77
Sports facility 5.79 4.93 4.99 3.94 5.62 4.69 4.26 3.51 418.68 316.45 298.99 294.40

Sports equipment 7.53 7.45 6.68 5.94 8.06 7.19 6.32 5.59 1009.05 958.72 900.77 657.00
Sports service 29.53 25.13 23.61 24.58 31.26 26.73 30.46 28.34 4339.70 3231.25 2271.81 2774.00

Table 3. Profitability indicators of the Korea Sports Industry.  (%)

현금흐름보상비율(Cash flow coverage ratio)은

현금수입으로 이자 및 부채를 감당할 수 있는 능력을 나
타내는 지표로 비율이 높을수록 재무적으로 양호함을 나

타낸다. 지표는 영업활동으로 인한 현금유입과 이자비용을

단기차입금과 이자비용의 합으로 나누어 비율을 측정한다.

현금흐름

보상비율
=
영업활동으로 인한 현금흐름 + 이자비용

단기차입금 + 이자비용

연구결과

성장성

산업의 성장성을 확인할 수 있는 매출액증가율, 총자

산증가율, 유형자산증가율을 살펴보면 <Table 2>와 같다.

스포츠산업의 전년대비 매출액증가율은 2011년

14.88%를 나타내고 있으며 2012년에는 3.83%,

2013년 0.18%, 2014년 0.10%를 나타내고 있다. 중

분류별로 살펴보면 스포츠서비스업은 2011년 매출액증

가율이 크게 나타났으나 점차 줄어들어 2014년에는

3.81%로 줄어들고 있다. 스포츠용품업도 2011년

16.67%에서 2014년 -0.28%로 급격히 줄어들고 있

다. 스포츠시설업의 경우에는 2011년 4.46%로 나타났

으며, 2012년부터 2014년까지 3개년 동안 증가율이

감소하고 있으며 감소폭도 점차 커지고 있는 것으로 나

타났다.

스포츠산업의 총자산 증가율도 매출액 증가와 유사하

게 2011년에는 18.85%로 크게 증가 하였으나 2012

년 5.83%, 2013년 7.84%, 2014년 3.48%로 점차

감소 추세를 나타내고 있다. 스포츠서비스업의 총자산

증가율은 2011년 37.36%에서 2014년 6.15%로 낮아

지고 있다. 하지만 스포츠시설업, 스포츠용품업보다 총

자산 증가율은 양호하게 나타나고 있다.

유형자산증가율은 2011년 14.29%로 크게 증가 하

였으나 2012년 4.53%, 2013년 1.64%, 2014년

1.90%로 점차 감소 추세를 나타내고 있다. 중분류별로

보면 스포츠용품업은 2011년 5.63%, 2012년

7.60%, 2013년 5.05%, 2014년 8.51%를 나타내고

있어 상대적으로 안정적인 증가율을 나타내고 있다. 반

면, 스포츠서비스업의 경우 2011년 32.65%로 크게 증

가하였으나 2013년에는 –2.26%를 나타내는 등증가율

은 감소하고 있다. 또한 스포츠시설업도 2011년

11.71%에서 2014년 0.68%로감소추세를보이고있다.
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　 Debt ratio Total borrowings and bonds payable ratio
Year 2011 2012 2013 2014 2011 2012 2013 2014

Sports industry 107.38 96.91 88.14 80.94 22.67 21.36 21.19 19.78
Sports facility 188.33 192.22 174.42 166.86 30.60 30.31 27.78 28.39

Sports equipment 138.59 121.35 108.73 100.05 17.67 16.65 18.40 15.18
Sports service 42.10 34.01 33.77 29.93 16.77 7.54 8.63 8.49

Table 4. Stability Indicators of Korea sports industry. (%)

수익성

기업경영의 경영활동을 통해 이윤 창출정도를 가늠할

수 있는 매출액영업이익율, 매출액세전이익율, 이자보

상비율을 살펴보면 <Table 3>과 같다. 기업경영의 경영

활동을 통해 이윤 창출정도를 가늠할 수 있는 지표이다.

매출액영업이익률은 크게 변화하고 있지는 않지만

2011년 11.13%에서 2012년 10.40%, 2013년

9.84%, 2014년 9.54%로 다소 감소하는 것으로 나타

났다. 매출액영업이익률은 스포츠서비스업이 스포츠시

설업, 스포츠용품업보다 높은 것으로 나타났다. 스포츠

서비스업의 매출액영업이익률은 2011년 29.53%,

2012년 25.13%, 2013년 23.61%, 2014년 24.58%

를 나타내고 있다.

매출액세전이익률도크게변화하고있지않지만2011년

11.65%에서 2012년 10.54%, 2013년 110.95%,

2014년 10.10%로 다소 감소하는 것으로 나타났다. 매

출액세전이익율도 스포츠서비스업이 스포츠시설업, 스

포츠용품업보다 높은 것으로 나타났다.

이자보상비율은 기업이 영업이익으로 이자를 감당할

수 있는지를 나타내는 지표로 100%가 넘어야 이자를

감당할 수 있는 것으로 판단한다. 스포츠산업의 이자보

상비율은 2011년 1092.07%, 2012년 858.09%,

2013년 663.03%, 2014년 677.77%로 이자 감당 능

력이 있는 것으로 나타났다. 특히 스포츠서비스업의 경

우 2011년 4339.70%, 2012년 3231.25%, 2013년

2271.81%, 2014년 2774.00%로 스포츠시설업, 스

포츠서비스업보다 이자보상비율이 높다.

안정성

자산과 부채 및 자본의 관계비율은 대차대조표 각 항

목간의 관계를 설명하는 정태비율로서 단기채무 지불능

력인 유동성과 경기대응능력인 안정성을 측정하는 지표

로 <Table 4>와 같다. 경기침체 등 기업 내외부의 어려

움을 잘 견디기 위해서는 재무구조가 건전해야 한다. 재

무구조의 안정성을 살피기 위한 부채비율을 살펴보면

2011년 107.38%에서 2012년 96.91%, 2013년

88.14%, 2014년 80.94%로 점차 부채비율이 낮아지

고 있다. 특히 스포츠서비스업의 부채비율은 2011년

42.10%에서 2012년 34.01%, 2013년 33.77%,

2014년 29.93%로 낮은 부채 비율을 보이고 있다. 스

포츠용품업은 2011년 138.59%에서 2012년

121.35%, 2013년 108.73%, 2014년 100.05%로

점차 부채비율이 낮아지고 있다.

차입금의존도도 2011년 22.67%에서 2012년
21.36%, 2013년 21.19%, 2014년 19.78%로 점차
낮아지고 있다. 스포츠서비스업의 차입금의존도 비율은
2011년 16.77%에서 2014년 8.49%로 점차 낮아지고
있으며, 스포츠시설업, 스포츠용품업도 점차 나아지고
있는 것으로 나타났다.

현금흐름

현금증감액은 영업활동으로 인한 현금흐름, 투자활동

으로 인한 현금흐름, 재무활동으로 인한 현금흐름, 기타

의 현금흐름의 합계로 얼마나 현금유입이 되었는지 확인

할 수 있는 지표로 <Table 5>와 같다. 2011년부터

2013년까지 현금흐름이 양(+)의 흐름을 나타냈으나,

2014년에는음(-)의 흐름을 보이고 있어기업활동이점

차 위축되고 있음을 알 수 있다. 특히, 2014년도에 스포

츠서비스업의 현금이 크게 감소하였음을 알 수 있다.

기업의 현금조달이 원활하지 못하면 재무적 위험에

노출되게 된다. 기업의 채무상환 능력과 관련된 대표적



110 Yoon, Hojung․Kim, Yae-gi

인 현금흐름지표는 현금흐름보상비율을 살펴보면 2011

년 31.99%에서 2012년 32.46%, 2013년 24.54%,

2014년 25.38%로 점차 영업활동으로 인한 현금흐름

이 나빠지고 있다. 특히 스포츠서비스업의 현금흐름보상

비율은 2011년 68.04%에서 2014년 15.35%로 크게

감소하였다. 스포츠시설업, 스포츠용품업은 커다란 변

화가 없는 것으로 나타났다. 영업활동으로 인한 현금흐

름, 투자활동으로 인한 현금흐름, 재무활동으로 인한 현

금흐름, 기타의 현금흐름을 합친 현금증감액을 보면

2011년부터 2014년까지 지속적으로 줄어들고 있으며,

2013년까지는 현금이 증가하였으나 2014년에는 현금

이 많이 줄어들어 기업 활동이 2013년에 비해 많이 위

축 되어 있음을 알 수 있다.

타 산업과의 비교

우선, 성장성을 나타내는 지표를 살펴보면 <Table 6>

과 같다. 스포츠산업의 경우 전 산업과 유사하게 매출액

증가율, 총자산증가율, 유형자산증가율이 2012년부터

2014년까지 점차 감소하는 추세를 보이고 있어 성장성

이 둔화되고 있는 것으로 나타났다.

산업별 매출액증가율 비교는 <Fig. 1>과 같다. 스포

츠산업의 매출액증가율은 2012년 3.8%, 2013년

0.2%, 2014년 0.1%로 증가율이 점차 감소하고 있으

며, 전 산업도 감소를 하고 있으며, 특히 2014년도에는

-1.5%로 감소하였다. 스포츠서비스업은 2012년에

16.5%의매출액증가를보인후 2013년에 2.8%로크게

Cash flow Cash flow coverage ratio
Year 2011 2012 2013 2014 2011 2012 2013 2014

Sports industry 590,499,263 100,345,895 841,939,209 - 429,512,024 31.99 32.46 24.54 25.38
Sports facility - 5,109,844 - 23,358,621 108,096,976 - 49,829,181 24.88 15.10 26.46 16.23

Sports equipment 418,416,613 - 139,696,887 209,765,552 - 1,809,194 28.97 29.58 16.83 41.62
Sports service 177,192,494 263,401,403 524,076,681 - 377,873,649 68.04 168.37 60.28 15.35

Table 5. Cash flow indicators of the Korea Sports Industry. (￦, %)

　 Growth rate of sales Growth rate of total assets Growth rate of tangible asset
　Year 2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014

All-industry 4.9 0.7 -1.5 5.0 3.2 3.0 5.8 3.5 2.5
Manufacturing 4.1 0.7 -2.5 5.4 4.0 2.7 5.1 2.2 1.4
 Textiles, wearing apparel & leather 2.2 2.9 -1.0 3.0 5.5 6.1 2.7 5.8 3.5 
 Transportation equipment 2.0 0.0 2.1 4.0 6.3 5.6 3.5 2.9 5.2 
 Furniture & manufacturing n.e.c. 2.6 6.2 6.5 2.0 5.4 1.9 15.8 -9.8 11.2 
Non-manufacturing 6.5 0.8 0.3 4.5 2.0 3.3 6.5 5.0 3.7
 Service 3.3 -0.8 -0.4 5.2 0.9 3.6 4.9 3.5 2.5 
 Construction 3.6 0.7 1.2 -3.7 -1.1 -2.4 -2.1 4.6 0.3 

Table 6. Growth indicators comparison of sports industry and general industries. (%)
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Fig. 1. Comparison of growth rate of sales for each industry.
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감소한 후 2014년에 3.8%로 약간의 증가를 보이고 있

다. 반면 일반산업의 서비스업도 2012년에 3.3%의양

의 증가를 보이다가 2013년 -0.8%로 감소한 후 2014

년에 -0.4%로 감소폭이 줄었지만 매출액 증가율이 감

소하고 있음을 알 수 있다. 스포츠용품업의 매출액증가

율은 운송장비업, 도소매업과 유사하게 2013년도에 감
소하였으며 2014년도에도 매출액증가가 미약하게 나타

나고 있다. 스포츠시설업의 매출액증가율은 2012년 –

0.3%, 2013년 -0.8%, 2014년 –1.9%로 지속적으로

하락하고 있는 반면 서비스업, 건설업은 2013년도에 감

소하였다가 2014년 소폭으로 증가하였다.

산업별 총자산증가율 비교는 <Fig. 2>와 같다. 스포

츠산업의 총자산증가율은 2012년에 5.8%에서 2013

년 7.8%로 증가한 반면 전 산업, 제조업, 비제조업 모

두 2013년에 감소하였다. 스포츠서비스업은 2013년에

총자산증가율이 14%로 크게 나타난 후 2014년에

6.2%로 증가율이 감소하고 있다. 반면 일반산업의 서

비스업은 2013년 0.9%로 감소하였다가 2014년에

3.6%로 총자산증가율이 증가하여 스포츠서비스업과 다

른 모습을 보이고 있으며 스포츠서비스업의 총자산증가

율이 서비스업보다 크게 나타났다. 스포츠용품업의 총자

산증가율은 운송장비업, 가구 및 기타제조업과 유사하게

2013년 6.9%로 증가하였다가 2014년에 3.9%로 증

가율이 감소하였다. 스포츠시설업의 총자산증가율은 큰

변화는 없지만 건설업과 유사하게 2014년에 감소하는

것으로 나타났다.

산업별 유형자산증가율 비교는 <Fig. 3>과 같다. 스

포츠산업의 유형자산증가율은 2012년 4.5%에서

2013년 1.6%로 증가율이 감소하였지만 2014년

1.9%로 약간 증가하였다. 하지만 전 산업, 제조업, 비

제조업 모두 2012년부터 2014년까지 지속적으로 감소

하는 모습을 보인다. 스포츠서비스업은 2013년에 –

2.3%로 음의 증가율을 보이다가 2014년에 2.0%로 증

가하였다. 반면 일반산업의 서비스업은 2012년부터

2014년까지 지속적으로 감소하고 있다. 스포츠서비스

업의 유형자산증가율은 서비스업보다 낮은 것으로 나타

났다. 스포츠용품업의 총자산증가율은 운송장비업, 가

구 및 기타제조업과 도소매업과 유사하게 2013년에 증

가율이 둔화되었다가 2014년에 증가율이 증가하였다.

스포츠용품업의 유형자산증가율은 여타 업종에 비해 높

은 것으로 나타났다. 스포츠시설업의 유형산증가율은 서

비스업과 유사하게 2012년부터 2014년까지 감소하고

있는 것으로 나타났다.

스포츠서비스업의 성장성 지표들은 유형자산증가율

을 제외하고는 대체적으로 스포츠용품업, 스포츠시설업

보다 높게 나타났으며, 여타 다른 산업보다도 높은 것으

로 나타났다. 하지만 스포츠용품업, 스포츠시설업은 다

른 산업보다 지표들이 낮게 나타나고 있다. 이를 통해

스포츠서비스업의 성장성이 높음을 알 수 있는 반면, 스

포츠용품업, 스포츠시설업의 성장성이 둔화되고 있음을

보여준다. 스포츠산업 뿐만 아니라 전 산업도 전반적으

로 성장성이 떨어지고 있음을 알 수 있다.

수익성을 나타내는 지표인 매출액영업이익율과 매출

액세전이익율은 <Table 7>과 같으며, 산업별 매출액영

업이익율 비교는 <Fig. 4>와 같다. 스포츠산업의 매출

액영업이익율은 스포츠산업의 경우 2014년 9.5%로 전

산업의 4.3%보다 2배 이상 이익이 높은 것으로 나타났

으며, 매출액세전이익율도 전 산업의 3.9%보다 2배 이

상 많은 10.1%로 나타나 스포츠산업의 수익성이 높은

것으로 나타났다. 스포츠서비스업의 매출액영업이익율

은 2012년 25.1%, 2013년 23.6%, 2014년 24.6%

등 제조업, 비제조업의 어떤 업종보다는 높은 매출액영

업이익율을 보이고 있다. 반면 서비스업은 4.5%대의

매출액영업이익율을 나타내고 있다. 섬유·의복, 운송장

비제조업 등의 업종과 유사하게 스포츠용품업의 매출액

영업이익율은 2014년도에 감소하고 있는 것으로 나타

났다. 스포츠시설업은 2014년에 매출액영업이익율이

건설업보다는 높으나 전년도에 비해 감소하고 있음을 알

수 있다. 산업별 매출액세전이익율 비교는 <Fig. 5>와

같다. 스포츠서비스업의 매출액세전이익율을 살펴보면

2012년 26.7%, 2013년 30.5%, 2014년 28.3%로

다른 산업보다 높게 나타나고 있으며, 서비스업에 대해

서도 높은 매출액세전이익율을 보이고 있다. 스포츠용품

업의 매출액세전이익율은 섬유·의복, 도소매업, 가구 및

기타제조업과 다르게 감소하고 있으며, 스포츠시설업도

건설업, 서비스업과 다르게 감소하고 있다.

안정성을 나타내는 지표인 부채비율과 차임금의존도

는 <Table 8>과 같다. 산업별 부채비율 비교는 <Fig.
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Fig. 3. Comparison of growth rate of tangible asset for each industry.

　 Operating income to sales Income before income taxes to sales

　Year 2012 2013 2014 2012 2013 2014

All-industry 4.6 4.7 4.3 4.4 3.7 3.9

Manufacturing 5.6 5.9 4.5 6.2 5.6 4.8

 Textiles, wearing apparel & leather 3.1 5.0 4.5 2.1 4.7 5.7 

 Transportation equipment 6.3 5.6 2.8 7.8 7.7 5.7 

 Furniture & manufacturing n.e.c. 5.7 5.5 7.7 6.2 3.2 7.1 

Non-manufacturing 2.8 2.8 4.0 1.2 0.4 2.4

 Service 4.4 3.9 4.4 3.8 1.5 3.1 

 Construction 0.2 -1.1 1.4 -4.0 -4.6 -1.9

Table 7. Profitability indicators comparison of sports industry and general industries.  (%)
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Fig. 4. Comparison of operating income to sales for each industry.
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　 Debt ratio Total borrowings and bonds payable ratio

　Year 2012 2013 2014 2012 2013 2014

All-industry 97.3 95.5 91.9 25.5 25.8 25.3

Manufacturing 75.5 71.3 67.8 20.9 20.2 20.0

 Textiles, wearing apparel & leather 75.6 84.6 72.5 25.7 26.0 22.2 

 Transportation equipment 87.7 77.8 81.1 16.8 15.2 16.5 

 Furniture & manufacturing n.e.c. 51.0 44.0 36.1 12.5 10.4 8.3 

Non-manufacturing 140.7 142.6 138.8 32.1 33.4 32.6

 Service 124.1 124.9 118.5 31.0 30.8 30.1 

 Construction 203.5 199.9 200.7 26.3 27.1 24.6 

 Wholesale & retail trade 100.6 109.4 104.8 24.1 26.0 25.4 

Sports industry 96.9 88.1 80.9 21.4 21.2 19.8

 Sports facility 192.2 174.4 166.9 30.3 27.8 28.4

 Sports equipment 121.4 108.7 100.1 16.7 18.4 15.2

 Sports service 34.0 33.8 29.9 7.5 8.6 8.5

Table 8. Stability indicators comparison of sports industry and general industries. (%)
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Fig. 7. Comparison of total borrowings and bonds payable ratio for each industry.

6>과 같다. 스포츠산업의 부채비율은 2012년 96.9%,

2013년 88.1%, 2014년 80.9%로 점차 낮아지고 있

으며 전 산업에 비해 부채비율이 낮으며, 제조업 보다는

높은 것으로 나타났다. 스포츠서비스업의 부채비율은

2012년 34.0%, 2013년 33.8%, 2014년 29.9%로

서비스업의 2012년 124.1%, 2013년 124.9%, 2014

년 118.5% 보다 많이 낮아 재무적으로 건전함을 알 수

있다. 스포츠용품업의 부채비율은 2012년 121.4%,

2013년 108.7%, 2014년 100.1%로 점차 낮아지고

있으나 섬유·의복, 운송장비, 가구 및 기타 제조업보다

높은 부채비율을 보이고 있다. 스포츠시설업은 건설업보

다는 낮으나 서비스업보다는 높은 것으로 나타났다. 산

업별 차입금의존도 비교는 <Fig. 7>과 같다. 스포츠산

업의 차임금의존도는 2012년 21.4% 2013년

21.2%2014년 19.8%로 큰 변화 없이 비슷한 수준으

로 유지되고 있으며, 전 산업보다 낮으며, 제조업과 비

슷한 수준의 차임금 의존도를 보이고 있다. 스포츠서비

스업의 차임금의존도는 2012년 7.5%, 2013년 8.6%,

2014년 8.5%로 서비스업의 2012년 31.0%, 2013년

30.8%, 2014년 30.1% 보다 많이 낮아 재무구조와 수

익성이 좋음을 나타낸다. 스포츠용품업은 섬유·의복, 도

소매업 보다 차임금의존도가 낮으나 가구 및 기타 제조

업보다 차입금의존도가 높은 것으로 나타나고 있다.

현금흐름보상비율 지표는 <Table 9>와 같다. 스포츠

산업의 현금흐름보상비율을 살펴보면 2013년 24.5%,

2014년 25.4%로 전 산업의 68.9%, 62.7%로 영업활

동으로 인한 현금흐름이 원활하게 이루어지고 있지 않음

을 알 수 있다. 특히, 스포츠서비스업의 현금흐름비율은

2014년에 급격히 나빠지고 있으며 서비스업에 비해서

도 많이 낮다. 반면, 스포츠용품업은 2014년에 현금흐

름보상비율이 개선되었으며 섬유·의복, 도소매업보다

높게 나타나지만, 운송장비, 가구 및 기타 제조업에 비

해서는 낮다. 스포츠시설업은 건설업에 비해서는 나아보

이지만, 서비스업에 비해서는 낮은 비율을 보이고 있다.
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Cash flow 

coverage ratio
　Year 2013 2014

All-industry 68.9 62.7 
Manufacturing 87.0 64.7 
 Textiles, wearing apparel & 
leather 24.0 27.3 

 Transportation equipment 76.1 45.5 
 Furniture & manufacturing n.e.c. 86.6 54.3 
Non-manufacturing 46.8 60.2 
 Service 55.6 56.6 
 Construction -3.7 28.8 
 Wholesale & retail trade 38.7 36.7 
Sports industry 24.5 25.4
 Sports facility 26.5 16.2
 Sports equipment 16.8 41.6
 Sports service 60.3 15.4

Table 9. Cash flow coverage ratio comparison of sports 
industry and general industries. (%)

논 의

본 연구에서는 스포츠산업 기업의 재무제표를 이용하
여 195개의 스포츠산업 기업을 스포츠산업분류에 따라
스포츠시설업, 스포츠용품업, 스포츠서비스업으로 나누
고, 업종별로 경영성과에 대해 살펴보고 이를 여타산업
의 기업경영분석 결과와 비교를 통해 스포츠산업 기업의
경영 상태를 파악하고자 하였다. 스포츠산업은 제조업,
건설업, 서비스업, 도소매업 등 여러 산업이 복잡하게
얽혀 있는 산업으로 일반적인 산업과 유사한 형태로 성
장성, 수익성, 안정성 등이 나타나고 있지만 스포츠산업
의 경영지표가 보다 더 좋은 것으로 나타났다. 제시된
연구결과를 중심으로 각각의 지표에 대한 논의를 실시
하고자 한다.
첫째, 성장성 지표를 살펴보면 2014년도 스포츠산업

의 성장성은 전 산업보다 높은 것을 알 수 있다. 외형적

인 성장성을 나타내는 매출액증가율, 총자산증가율은 스

포츠서비스업이 2013년 증가율보다는 둔화 되었지만

여타 산업보다 높은 것으로 나타나 스포츠서비스업의 성

장성이 뛰어남을 알 수 있다. 유형자산증가율은 고정자

산에 대한 투자를 나타내는 지표로 스포츠시설업, 스포

츠서비스업에서 낮게 나타나고 있어 고정자산 투자가 활

발하지 않음을 알 수 있다. Kim & Yoon(2012)은 스

포츠서비스업에 대한 연구에서 2006년에서 2009년까

지 스포츠서비스업의 매출액 증가율이 서비스업보다 낮

은 것으로 조사하였으나, 본 연구에서는 스포츠서비스업

의 매출액증가율이 서비스업의 매출액증가율 보다 더 큰

것을 확인 하였다. 최근 스포츠서비스업의 외형적 성장

이 타 산업보다 빠르게 이루어지고 있음을 알 수 있다.

둘째, 수익성 지표를 살펴보면 스포츠산업의 영업활

동으로 인한 수익을 알 수 있는 매출액영업이익율은

2014년도에 전 산업 4.3%보다 높은 9.5%를 보이고

있으며, 특히 스포츠서비스업은 24.6% 증가하였다. 또

한 기업의 활동으로 인한 수익을 알 수 있는 매출액세전

이익율은 전 산업 3.9%보다 높은 10.1%를 보이고 있

으며, 특히 스포츠서비스업은 28.3%를 나타냄으로서

스포츠서비스 기업이 왕성한 기업 활동을 통해 수익을

내고 있음을알수있다. 하지만 Kang & Song(2008),

Kim(2013) 등은 프로축구 시민구단의 재무비율 연구,

Chang & Kim(2014)은 프로야구 구단 수익 구조 연

구 등에서 스포츠경기업의 수익성이 악화됨을 보였다.

하지만 전체적인 스포츠서비스업의 경우에는 수익성이

좋아 졌다. 이런 결과는 스포츠경기업 등에서 수익성을

개선하기 위한 노력이 필요함을 의미한다.

셋째, 안정성 지표를 살펴보면 스포츠산업의 부채비

율은 2014년도에 80.9%로 전 산업 91.9%보다 낮게

나타나고 있다. 스포츠시설업은 166.9%로 부채비율이

평균보다 상당히 높다. 이는 스포츠시설업이 많은 자본

을 필요로 하기 때문으로 건설업과 비교했을 때는 부채

비율이 낮게 나타나고 있다. 반면, 스포츠서비스업의 부

채비율은 29.9%로 평균 보다 상당히 낮음을 알 수 있

다. 외부 자본에 대한 의존 정도를 나타내는 차입금의존

도는 스포츠산업이 19.8%로 전 산업 25.3% 보다 낮음

을 알 수 있다. 특히, 스포츠서비스업의 경우에는 8.5%

로 차입금의존도가 거의 나타나고 있지 않아 재무적으로

안정적임을 알 수 있다.

넷째, 스포츠산업의 현금흐름보상비율은 2014년

25.4%로 전 산업 62.7%보다 낮아 재무적 안정성이 떨
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어지고 있는 것을 알 수 있다. 특히, 스포츠서비스업은

15.4%를 나타내고 있어 재무적으로 취약한 상태임을

알 수 있다. 스포츠서비스업의 성장성, 수익성, 안정성

지표가 상대적으로 높게 나타났으나 현금흐름비율이 취

약하게 나타난 것은 외부경제에 영향을 많이 받음을 알

수 있다.

결 론

본 연구에서는 KIS-Value에서 제공하는 기업데이터

를 기초로 중기업 이상의 스포츠산업 기업 195개를 추

출하여 기업경영분석을 실시하였다. 분석 결과 스포츠산

업의 재무비율은 전 산업보다 지표가 높게 나타나고 있

어 전 산업보다 전반적으로 경영상태가 양호한 것으로

나타났다. 하지만 일반산업 뿐만 아니라 스포츠산업도

전반적으로 성장성, 수익성 비율이 점차 나빠지고 있음

을 알 수 있다. 스포츠산업 중에서도 스포츠서비스업은

여타 산업보다 상대적으로 경영상태가 양호한 것으로 나

타나고 있다. 이는 스포츠서비스업 성장이 다른 산업보

다 빠르고 고부가 가치 산업임을 나타낸다. 스포츠산업

의 성장회계분석 연구(Yoon, 2015)에서는 스포츠서비

스업의 성장이 자본투자에 의해 이루어졌다는 연구결과

를 보여주고 있다. 이는 현재까지의 성장이 자본투입에

의해 이루어졌음을 보여준다. 향후 지속적인 성장을 위

해서는 생산성을 높이기 위한 노력이 필요함을 의미한

다. 우리나라 스포츠산업의 경영분석 결과 세계경제의

성장 둔화와 맞물려 점차 경영 상태가 악화되고 있는 것

으로 나타났다. 경영분석결과 지표가 개선되고 있지 않

는 것은 세계경제성장률 둔화와 우리나라 경제성장률 둔

화와 연관성이 있다. 스포츠 산업은 정도의 차이는 있지

만 전통적인 산업과 유사한 경영실적을 보여주고 있다.

이는 스포츠산업이 혼합산업의 특징을 가지기 때문이다.

최근의 IT, 과학기술 등의 발전으로 산업의 융·복합화가

이루어지고 있으며, 스포츠산업 환경도 빠르게 변화하고

있다. 이러한 변화는 스포츠산업에 새로운 기회를 제공

하고 있다. 이에 따라 정부에서도 스포츠산업을 미래성

장 동력으로 육성하기 위한 발전계획을 제시하고 있다

(Ministry of Culture, Sports and Tourism, 2013).

따라서 스포츠산업 기업에서는 기업경영분석 등을 통해

경영의 내실화와 생산성 향상 방안 마련, 융·복합화와

같은 환경 변화에 대응하는 경영전략 등 생존 전략을 모

색할 필요가 있다.

분석 대상기업은 2012년도 스포츠산업실태조사

(Ministry of Culture, Sports and Tourism,

2013)에서 조사된 기업 68,826개 기업의 0.3%인

195개 기업이며, 매출액 규모로는 2013년도 기준

42.1%인 16조 2,922억 원을 차지하고 있어 스포츠산

업 전체를 대표하기에는 무리가 있는 것이 본 연구의 한

계이다. 스포츠산업 실태조사에서는 스포츠산업 기업에

대한 자료를 매년마다 업데이트하고 있다. 향후 실태조

사에서 기업경영분석에 필요한 항목들을 추가하여 상세

한 재무분석 자료를 제공 한다면 스포츠산업 정책 결정

에 유용한 자료가 될 수 있을 것이다. 스포츠산업 기업

에 대한 이해를 넓히고, 스포츠산업 정책과 기업의 경영

을 위한 참고 자료를 제공할 기업경영분석 자료를 매년

제공할 수 있기를 기대한다.
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재무제표를 이용한 한국 스포츠산업 기업의 경영분석

윤호중(한국개발연구원)․김예기(서울디지털대학교)

본 연구에서는 한국 스포츠산업기업의 경영 상태를 파악하기 위해 2011년부터 2014년까지의 195개 스포

츠산업 기업의 재무제표를 이용하여 기업경영분석을 실시하고 분석결과를 다른 산업분류 기업의 경영분석결과

와 비교분석하였다. 분석 결과 스포츠산업의 재무비율은 전산업 보다 지표가 양호하게 나타나고 있어 전산업

보다 경영상태가 더 좋은 것으로 나타났다. 특히, 스포츠산업 중에서도 스포츠서비스업은 스포츠산업 뿐만 아

니라 다른 산업보다 훨씬 더 경영상태가 좋은 것으로 나타나고 있다. 이는 스포츠서비스업은 다른 산업보다

성장이 빠르고 고부가가치 산업임을 나타낸다. 스포츠산업의 성장성을 확인할 수 있는 매출액증가율, 총자산

증가율을 살펴보면 2014년 0.1%, 3.5%로 전산업 –1.5%, 3.0% 보다 높게 나타나 성장성이 있음을 알 수

있다. 반면 고정자산에 대한 투자를 나타내는 유형자산증가율은 1.9%로 전산업 2.5%보다 낮게 나타났다.

스포츠산업의 영업활동으로 인한 수익성을 알 수 있는 매출액영업이익율은 2014년도에 전산업 4.3%보다 높

은 9.5%를 보이고 있으며, 특히 스포츠서비스업은 24.6% 증가하였다. 또한 기업의 활동으로 인한 수익을

알 수 있는 매출액세전이익율은 전산업 3.9%보다 높은 10.1%를 보이고 있으며, 특히 스포츠서비스업은

28.3%를 나타냄으로서 스포츠서비스 기업이 왕성한 기업 활동을 통해 수익을 내고 있음을 알 수 있다. 스포

츠산업의 부채비율은 2014년도에 80.9%로 전산업 91.9%보다 낮게 나타나고 있다. 스포츠시설업은

166.9%로 부채비율이 평균보다 높게 나타난 반면 스포츠서비스업의 부채비29.9%로 평균 보다 상당히 낮음

을 알 수 있다. 차입금의존도는 스포츠산업이 19.8%로 전산업 25.3% 보다 낮음을 알 수 있다. 현금흐름보상

비율은 현금수입으로 이자와 부채를 감당할 수 있는 능력으로 스포츠산업은 25.4%로 전산업 62.7%보다 낮

아 재무적 안정성이 떨어지고 있음을 알 수 있다.

스포츠산업 기업의 경영분석 결과 다른 산업보다 경영지표들은 양호하게 나타나고 있지만 다른 산업과 마찬

가지로 경영상태가 점점 나빠지고 있는 모습을 보이고 있다. 따라서 기업경영분석을 통해 경영의 내실화와 생

산성 향상 방안 마련, 융·복합화와 같은 환경 변화에 대응하는 경영전략 등 생존 전략을 모색할 필요가 있다.

주요어: 스포츠산업, 기업경영분석, 재무비율분석


